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Strukturierte konsistente Analysen der Geschéfte im Rahmen des
SMP BP sind Voraussetzung fur eine einheitliche Konzernstrategie

DB AG: | Beschreibung der Geschaftsposition
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Quelle: GSE; **Daten ergeben sich aus der geschéaftsfeldspezifischen Betrachtung
G.GSE, Scherpe, 02.05.2011 3 Mobility Networks Logistics



Die Strategieentwicklung der DB erfolgt auf Basis von
Strategischen Geschaftseinheiten (SGE)

Bausteine der Strategieentwicklung Ebenen der Strategieentwicklung

= Equity Story
m Konzernstrategie
m Funktionalstrategien

Konzern, Geschaftsfelder

= Optimierung Unternehmenswert
durch Simulation von Szenarien
= Nutzung des Konzernmodells

Konzern

m Geschaftsfeld-

strategien GF

Strategische Geschéftseinheiten

= Optimierung Strategischer
Programme durch
Modellierung anhand von
Werttreibern

m Strategische Programme
m Business Perspectives
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20 Strategische Geschaftseinheiten sind auf drei Ressorts verteilt
Ressorts verteilt

Ressorts Mobility Networks Logistics
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Die ca. (!) 30 strategischen Geschaftseinheitea(SGE's) sind tber drei

Ressorts verteilt

Geschaftsfelder

Legende:

G.GSE,Scherpe, 02.05.2011
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* Kommunikationstechnik
** Fahrzeuginstandhaltung
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Der SMP BP dient der Kenntnis und Bewertung von Umfeld, Markt R
und Wettbewerb dieser Geschaftseinheiten...

Marktanalyse

Kriterien Marktattraktivitat
Entwicklung wirtsch. Umfeld
Entwicklung relevanter Markt
Preisentwicklung im Markt
Wachstum der Segmente

Erfolgsfaktoren und
Angebotstreiber

Marktrisiko relevanter Markt
Wettbewerbsintensitat
Wettbewerbervergleich
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Wettbewerberanalyse

Geschaftsuberblick
Kriterien Wettbewerbsstarke
Strategische Ausrichtung
Kennzahlenbetrachtung

Marktposition und
Mittelverfugbarkeit

Werttreiber und besondere
Wettbewerbsvorteile

Internationales Gewicht
Portfolioauswertung
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Geschaftsanalyse

Geschaftsuberblick

Kunden und Kundensegmente
Lieferanten

Kernkompetenzen und SWOT

Umsatz-/Volumenentwicklung

Kriterien Wettbewerbsstarke

Marktposition und
Mittelverfugbarkeit

Werttreiber und besondere
Wettbewerbsvorteile

Internationales Gewicht
Portfolioauswertung

Quelle: GSE, *Die Informationen der Geschéftsfeldstrategie werden im Rahmen des regularen SMP — Prozesses erhoben, nicht im SMP
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...denn deren ,Business Perspectives” bilden das Fundament
fur eine strategiegerechte Planung

\ \ Strategische )
i ) Programme Strategie-
Business Konzern- Geschafts- gerechte
Perspectives strategie strategien Planung
/ / PPZ )
Inhalt: = Strategische Hand- = Vertiefte strate- = Diskussion = Herunterbrechen
m Marktanalyse lungsoptionen gische Analysen Passfahigkeit Zielvorgaben im
= \Wettbewerber- modellieren = Modellieren von Top Level- Ziel- Rahmen von SIP auf
analvse = Handlungsoptionen Strategieoptionen  vorgaben mit Projekt- und tber den
y . Uber = Impact auf Treiber/ Ergebnissen aus Mifri- Prozess auf
m Geschaftsanalyse Unternehmens- Ressourcen be- strategischen Kostenstellenebene
m Megatrends modell priorisieren stimmen Programmen
m Positionierung m Strategische Aus- 4 strategische = Verabschiedete  m Systemseitige
im Markt richtung Konzern Programme strategische Umsetzung der
L = Top Level Ziele Programme und Projekt-, Kosten-
m Positionierung Zielvorgaben stellenplanung
. . m Ressourcen-
im DB Portfolio .
zuweisung
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Der heutige ,, SMP BP* - Prozess erfordert einen hohen Zeitaufwand
fur Datenbeschaffung, Qualitatsprifung und Datenauswertung

Externe & GF-Interne Informationen, “ i
Konzemvorgaben etc. (M)= Manel . OMP BP“—Prozess: Status Quo
] ]
' (M) ' ®  FUr und mit ca. 30 strategischen Geschaftseinheiten
< = GSX (SGE's) wird manuell ein ,SMP BP* mit je 30 bis 140
NS = Infobeschaffung Charts erstellt, insgesamt ca. 2.500 Charts
" Sggﬁ&@fﬁ X = Interne Abstimmung m  Keine automatisierte Ubernahme vorhandener Daten
) m Konsistenzprifung | GSE ® Die 2.500 Charts miissen manuell auf formale und
N ® Plausibilisierung inhaltliche Konsistenz gepruft werden
_ N~ } . )
. B Im Anschluss missen die Daten und Inhalte fur
SMP BP* SGE's Sonderanalysen, Strategiedurchsprachen, Konzern-
" (ca. 30 SGE's) portfolio, etc. wieder manuell extrahiert und dann
konsolidiert bzw. aggregiert werden
= Aggregation m Konzernweiter Zugriff und Nutzung der Informationen
m Analysen ist nicht mdglich
\/

Erstellung GF- und Konzernanalysen im SMP-
Prozess (z.B. Konzernportfolio), Sonderanalysen
etc.
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Eine Strategiesoftware festigt den , SMP BP“- Prozess. Der Aufwand | =7
nimmt ab, Qualitat und Verwendbarkeit der Daten nehmen zu /

Aufwand

Qualitat

Verwendbarkeit

G.GSE,Scherpe, 02.05.2011

Status Quo ,SMP BP*
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Einsatz Strategie-Software

Hoher Erstellungsaufwand durch manuelles,
Fullen der Templates

Keine automatisierte Ubernahme von Daten
Keine Fortschreibung von Daten
Weiterverwendung der Daten wegen manueller
Datenextraktion und -aggregation sehr
aufwendig und deshalb gering

Manuelle Prafung der formalen Anforderungen
Manuelle Prafung auf inhaltliche
Vollstandigkeit und Datenkonsistenz

Keine Moglichkeit der automatisierten
Aggregation auf GF- / Konzernebene

Keine Revisionssicherheit

Keine Datenfortschreibung

Zugriffsrechte nicht auf die Inhalte skalierbar
Keine komfortablen Auswertungen fir eine oder
mehrere SGE's mdglich

= Keine Nachverfolgung der Verdnderung von

Positionierung und Umfeld einer SGE Uber
Jahresscheiben hinweg.
Keine Quellensicherheit
Kein komfortabler Datenzugriff méglich

11

Komfortable Dateneingabe

Verknupfung mit vorh. Datenbanken

Einmalige zentrale Einstellung von Eckdaten
Fortschreibung von Daten spart Eingabezeit
Vereinfachte Datenaggregation und Datenexport
Automatische Standardauswertungen und -
prasentationen

Einfachere Prifung und Gewahrleistung
inhaltlicher und formaler Konsistenz
Einheitliche Datenbasis fur Holding und GF
Import einheitlicher Datenquellen maéglich
Automatisierte Aggregationen und Analysen
Periodentbergreifende Datenkonsistenz durch
Fortschreibung gewahrleistet

Skalierbarkeit der Zugriffrechte erweitert Nutzerkreis
fur nicht sensible Daten betrachtlich

Zentrale und dezentrale Abfrage strategischer
Informationen sind einfach und komfortabel
Auswertungen Uber mehrere Jahre sowie
Sensitivitatsanalysen moglich

Spezifische Module andockbar

Datensicherheit durch integr. Quellenhinterlegung

Mobility Networks Logistics



Der derzeitige Zeitaufwand fir die Kernprozesse des , SMP BP*
ISt hoch und lasst sich mit SOLYP deutlich senken

Arbeitsschritt Arbeitstage (AT) pro SGE** Auswahl Arbeitsprozesse
GSE | [Gsx —— SOL/P
: ® Umfelddaten abstimmen
Lieferung zentraler Eckdaten 1 1 m Dezentrale Anlieferung -20%
®m Interne Abstimmung mit GF
Erstellung der Unterlagen 22 22 = Wettbewerberdaten -40%
) : ) m Auf Vollstéandigkeit prifen
Vollstandigkeits-, Konsistenzcheck 1 1 = Unterlage magsibi"gieren -40%
. . m Offene Punkte klaren
Abstimmung und Freigabe 3 3 6 -20%
. m Daten fur Folgeprozesse 0
Datenexport und -aggregierung 1 1 extrahieren und aggregieren -60%
®m Daten neu schiitten und
Konzern- und Sonderanalysen 2 2 Analysen durchfiihren -40%
v v
Anzahl SGE*{| 30 | € Arbeitstage GS pro SGE: | 33 } GS: 1.000 AT } -40%

Anzahl SGE*: 30 | € Arbeitstage GF pro SGE: | 25 } GF's: 750 AT } 50 %

sincl. Funktionalbereiche  **Durchschnitte aus Umfrage bei G. Zeitaufwand fir konzeptionelle Vorarbeit und Abstimmung sowie auf3erhalb
von GS wurde nicht bertcksichtigt. *** Eigene Schatzungen, sowie Erfahrungswerte von SOLYP, die sich daran messen lassen wolen.
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B Rolle und Elemente des SMP-BP

@ Nutzen einer Softwareldosung
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SOLYP ist der Anbieter mit der meisten Erfahrung und einer
kundenerprobten, stabilen und schnell einsetzbaren Software

Reifegrad des Produktes
(Vollstandigkeit, Stabilitat, Referenzen)

Zusatzlicher Aufwand bei GS
(Zeitaufwand konzeptionelle Begleitung)

Implementierung und Wartung
(Technischer und zeitlicher Aufwand)

Flexibilitat Datenstruktur (z.B. Kriterien)
und Reporting (z.B. Exportformate)

Mittelfristige Kosten
(Anschaffung, Beratung, Wartung)

Kontinuierliches Mehraufwand
(Beratertage fur Softwareanpassung)

0@090

00 0© 00

m SOLYP ist ein fertiges erprobtes
Produkt; MIS / Cubeware viele
Module noch zu entwickeln

® SOLYP kann einfach und kurzfristig
implementiert werden

®m Interner Aufwand bei der Beglei-
tung der Softwareentwicklung ist
bei MIS / Cubeware hoch

®m Bei SOLYP profitiert DB vom Input
anderer Kunden durch die standige
Weiterentwicklung

m SOLYP ist beim Preis zu
Zugestandnissen bereit, um die DB
als Referenzkunden zu gewinnen

* Die Anbieter MIS und Cubeware wurden geclustert, da sie sich kaum unterscheiden. Beide bieten eine Softwarelésung an, bei der wichtige Module wie das gesamte
Frontend noch entwickelt werden mussen. Dementsprechend ist die Anpassbarkeit hoch, das Produkt aber zum jetzigen Zeitpunkt nur eingeschrankt beurteilbar.

G.GSE,Scherpe, 02.05.2011
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Die Software SOLYP wird schon erfolgreich von grol3en
Unternehmen eingesetzt und so kontinuierlich weiterentwickelt

,Beschleunigte Analyse von Zusammenhangen zwischen

qualitativen und quantitativen Planungsdaten®
Dr. Hoffmann, Director Corporate Development & Strategy, Siemens AG

SOLYP- Anwender seit 2003 ,Qualitatssicherung des Planungsprozesses und Verbesserung der
internen Kommunikation zwischen Geschaftsverantwortlichen und

der Konzernebene* Siemens AG, Auszug aus D. Hahn und B. Taylor
Strategische Unternehmensplanung, Springer Heidelberg 2005

R EWE ,Berucksichtigung von Geschéaftsspezifikas in der Planung bei
[] gleichzeitiger Sicherung von Konzernvorgaben*
SOLYP- Anwender seit 2005

Dr. Kussner, Leiter Unternehmensentwicklung REWE Unternehmensgruppe

LANXESS ,Exakte, schnell Uberprifbare und zielgerichtete

Mittelallokation zur wertorientierten Unternehmensplanung®
SOLYP- Anwender seit 2004 Dr. Strassburger, Leiter Strategie Lanxess AG

, Ressourcenentlastung durch zentrale Informationsbereitstellung und
automatisierte, zielgerichtete Kommunikation von Planungsinhalten®

Chris Oakwood, Chief Strategic Supervisor, Global Transform Infrastructure
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Komfortable Masken ermdéglichen die Eingabe quantitativer und
gualitativer Information in eine konsistente Datenbank

D1. Bahn 2006

STenario 'msm

Organisation urk:  Fernverkehr AG H®e B X008 7umsex 20 EEEI i3 1= 3 i 3| Paragraph stvie:| ] »ow

Base Srenario, Fermrerkehr AG, Deut schiand

—— ;
I*-m-lwwm!.ummmu.m;_mmmmmumm

Flanining Uil Info:
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1mﬂmwﬁﬂ'ummm [3
[ Mmm;m:

I_l.

Criterion Postion Manweapon ¢ g o0 & O Comment

=] 3.2 Ertolgstaktorenanalyse 1|0 o eReliaiel ||

= | 4 Erfolgskritische Kompetenzen 2 & ceocoom|
2] 4.1 Kernkompetenzen 3.0 eoooond|
4.‘2Erlnﬁ;sfﬂdﬂrmﬂfst 0 @ooocom|

= 5 Geschattsanalyse 5 0J cooo®BE|
[ 51 Geschattsdaten 6 |C] efioNeNeXel |
|10 co®@o0O@E|

&l 0.0.000R][

=] 5.3 Produld segmerte
-7 5.4 Hundensegments
= 16 Strategische Implikationsn
[=5] 6.1 Risiken und Implkationen

=] 5.2 Marktsegmente
[E @ zehrgut @ gut  o:mittel 8 schlecht O sehr schiecht

Hommentar
F;I#uiarunn Zu den Starken

n den Privaten als einer der auverlassigeren VU wahrgenommen - Marschbahn-Nachverhandlungen magen dies auf Bestellerseite beintrachtigen «
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Solyp ermdglicht sowohl einen automatisierten Output mit genauem
Zuschnitt als auch einen frei skalierbaren Zugriff

ORACLE

['ﬂ Microsoft
l.’ y SQL Server

25| Kapitel 2| |
_[ Kapitel 1 h]

G.GSE,Scherpe, 02.05.2011

Flexible Datenspeicherung und Vorhaltung der Daten

m Standardisierte Datenbanken, kompatibel zu SAP-Systemen

m Daten werden nach ,DataWarehouse Standard® abgespeichert
(,STAR-Schema®)

® Verwendung von Content- und Dokumenten-Management Komponenten

Komfortable Dateneingabe und einfache Anpassbarkeit

m Komfortable Masken erleichtern die Dateneingabe

m Die Eingabemasken werden gemal der im jeweiligen ,Strategiekapitel*
abzufragende Daten & Infos definiert

® Sie kdnnen problemlos umkonfiguriert werden

m Konsistenzregeln unterstitzen eine hohe Datenqualitat

Automatisiertes Reporting

®  Automatische Ausgabe und Formatierung eines Strategiekapitels
Derzeit 12 Kapitel verfligbar, weitere sind moglich

Mehrere Kapitel kbnnen als Strategieband ausgegeben werden
Strategieband hat beschrankte zeitliche Gultigkeit (z.B. Geschéftsjahr)
Freier Aufbau des Strategiebandes erfolgt durch flexible Gliederung
(reine Konfiguration)

17 Mobility Networks Logistics
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Solyp‘s datenbankbasierte Architektur ist internetfahig und erlaubt

systematische Erfassung und Auswertung der Strategiedaten

Technische Architektur von SOLYP

B Dezentrale Datenerfassung tUber webbasierte Appletversion im Browser : gﬁggéd
B Selektive Zugriffsverwaltung (Schreib- und Leserechte) fir Nutzer Client B Prasentation
B Ubergreifend vorgegebenes Eingaberaster auf Basis Vorkonfiguration
B Zugriff auf bestehende Datenbanken, vergangene Daten _~ Browser
B Berechnungs- und Validierungsfunktion fur erfasste Daten B Prozesse
B Serverseitige Generierung Berichte in Powerpoint, Excel, Pdf Application m  Objekte
- Standardreports & Parametrisierbare Reports / Auswertungen } / Server  Prasentation
- Szenarioberechnungen Geschaftslogik
B Leistungs- und skalierungsfahige Datenbank
B Modellierung Datenstrukturen nach Datawarehouse
Gesichtspunkten im Star-Schema Oracle B Rel Datenbank
B Ablage von quantitativen und qualitativen Daten Datenbank ®  Quant. und qual.
(Revisionssicherheit) Date
B Zugriff auf bestehende Datenbanken Uber definierte Daten

Schnittstellen, Kompatibilitat zu SAP

A\
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Die technische Architektur von SOLYP passt sich idealtypisch in die
Standard IT-Infrastruktur der DB (INET-Architektur) ein

SOLYP3 — Client SOLYP3 Remote SOLYP3 — Remote L, SOLYP3 setzte ausschlieflich
Application Library Communication Interface B0
| |ciensice | Mo+ | [com lcoM ] = _ [soLvpe- an Standal‘dkomponenteni
I;jﬂh:z:s :Con!rnlfal EIO-Chsm HIS) ‘IG~San-m geaﬁr;lﬁa : g;?ness
TPl far® A Eﬁ:m Logic .
= < basierend auf der J2EE —
o N Standardspezifikation
— = =
i e = : S e S T Apache als Webserver
VIEW
| W B . .
s & T Rpaing [ BT Tomcat als Basis fur den
- File HITF(S) peline
. o). ) )
= |k : b § Applicationserver
e e P =
GET ok [ 2 S < Oracle als zentrale
+ -1 T 2 =2 ]
S i L s s Datenbank lauffahig sowonhl
Engine Business Logic . .
R unter Linux wie auch UNIX
@ Browser JSP / Servlet Container _@_
- P E |
; Java  Office
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PISA 2006 Mirz April Mai Juni Juli August | September | Oktober November LEAD PARTNER

&y Prasentation SOLYP v~ |§| 8. Mirz Eichholz Ebert

p- Erstellung "Kosten-Nutzen Analyse " \/ I:I Ergebnis: "Hohe Aufwandsersparnis méglich" Scherpe/Guth Scherpe / Guth
&y Vorstellung GS-Leiter-Runde v’ |§| 20. Marz Ergeblnis: "Volle Unterstiitzung" Schreyer Schreyer

=5 Einbindung KGP und GSX Ve | I | | | | Scherpe GSX-Vertreter

1 J—

=> Einbindung DB SYSTEMS \/ | Kostenl. Beratung | IIO BT é350 EUR: Mau Administr@ Bingdl / Scherpe Zipf /Guth

-eb— Erstellung "Lastenheft™ \/ I:l Scherpe / Guth GSX/Systems

é] 1. Verhandlung mit SOLYP v’ E| 12. April Ergebnis: "SOLYP will 320 TEUR fiir Startpaket" Schreyer Guth/Scherpe

é) Einigung mit KG \/ |E| 19. Apll'il Ergebnis: "50/50 MIX" Schreyer/Hofmann Ebert/Scherpe

é} Richtungsentscheid fir SOLYP \/ |E| 21. Apll'il Mail von Herrn Schreyer an SOLYP Schreyer Hofmann

I

€ Klarung Budgets GS / KG \/ I:I Ergebnis: "Budgets vorhanden" Scherpe / Ebert Wagner/Jende

< Sicherung technische Kompatibilitat \/ I:I Ergeblnis: "Architektur entspricht Referenzdesign Bahn-IT" Vorrath / Zipf Bingdl/Scherpe

{b— Erstellung "IT-Erfassungsbogen™ \/ I:l Erglebnis: "Betriebsflihrung reiner Standard " Scherpe / Guth Vorrath/Bingol

4 Feststellung "Schutzbedarf™ ? Ergebnis: "Mittel" Scherpe/Schwindt Proschmann

4 Marktscreening durch Einkauf ? Ergebnis klar: Keine Alternative ?77? Bingol

4 Kosten Systems Betriebsfilhrung ’? Ergebnis: "Wahrscheinlich um die 50 TEUR p.a." Bingol Zipf

¢ Einkauf Lizenzen ? I:W'Vertrag Lizenzen & Wartung” 2?7

REGELPROZESSE FUR LIZENZEINKAUF | | |

4 Ausschreibung Beraterleistungen v I:I Ergebnis: "1 Mitbieter” Gobel Scherpe

o GS/KG & SOLYP Verhandlung | "Vertrag Implementierung SOLYP " Salman Schreyer
=) Feinspezifikation | "Beginn Implementierung” SOL P GSE / KG / GSX
= Anpassung / Entwicklung SMP BP | | 50 Manntage | SOL P GSE / KG / GSX
=) Erste Installationen auf: | est- |E|roduktivumgebung SOL'P SYSTEMS
= Feinjustierung-Schulung-Rollout | @ SOL P GSE /KG/GSX
Inbetriebnahme 1. Teil | A SOL'P GSE/KG/GSX-SYSTEMS
=» Installation Reporting ! eporting SOL'P GSE/KG/GSX-SYSTEMS
Inbetriebnahme Komplett | A SOL/P SYSTEMS




Durch die suksessive Abarbeitung des SMP haben wir bei der
Konfigurierung des Reportings einen kleinen Puffer

Zeitplan SMP Business Perspectives / SMP

Oktober November

Konzernstrategie

Templates| Geschafts-

GSE Markt- strategien

analyse
Wett- N .

Templates| | bewerber- v \ Marketlng-

KGP analyse ; ; strategie

SGE-
Erhebun Analvse

Templates| | | gup Bpg y Personal-

AS strategie

Drei Termine fur Feedback- GS-Leiter-

Quelle: GSE Gesprache mit GSx/KG Treffen
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