. % - 5
L5 Kurzubersmht',,-
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Berlin, den 1. Februar 2007

DB-interne Unterlage - Vertraulich!




Im Standardleistungskatalog ,, SLK 2005“ sind bei der DB
gangige bauliche Instandsetzungen outputorientiert bepreis

— » Aufbau und Inhalte Standardleistungskatalog (Prinzipdarstellung)

Auszug SLK 2005 (exemplarisch) Gewerke-
— Struktur SLK
! gruppe
40 Gewerke-Gruppen 12. Mauerarbeiten
" ~200 Gewerke-Subgruppen 12.01 Rickbau Mauerwerk (Abbrechen)
" ~2700 Einzelpositionen Gewerke-
12.01.0010 Innenwande abbrechen, d < 15 cm 25,53|| Subgruppe
" SVS*fir jede Gewerke-Gruppe
12.01.0020 Innenwéande abbrechen, d=15-27 cm 36,34
12.01.0030 Innenwande abbrechen, d= 27-39 cm 58,65
. K= -
— Preisgestaltung SLK 12.02 Mauerwerk erstellen (ab 25 m?2) Elnz_;e_l—
osition
= Qutputorientierte Leistungs- 01.02.0010 Mauerwerk Mz 12/1,6 MG Il, d=11,5 cm 50,60 pl
erstellung (z.B. EUR/gm) 01.02.0020 Mauerwerk Mz 12/1,6 MG II, d=24 cm 60.70|[ stunden-
" Preisangebot im SLK enthalt alle 12.99 Stundenverrechnungssétze satze
Kostenkomponenten wie 13.99 0010 Snosialfacharben 35 60
Personalkosten und Material- und - peziatacnameret ’
Fremdleistungen 13.99.0020 Facharbeiter 32,63
13.00.0030 Helfer 27,19

* Stundenverrechnungssatze Quelle: SLK-Team
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Instandsetzung erfolgt jedoch meistens Uber Einzelangebote
Hierdurch wird u.a. die Marktkonformitatsprifung erschwert

— ®» Instandsetzungsleistungen im Technischen Facility Management

Instandsetzungs-
leistungen

Maschinen-
technische
Anlagen

Gebaude und
Aul3enanlagen

Abrechnung nach
individuellem Aufwand
(kalk. Einzelangebot)

Angebotspreis =
(SVS* x Zeitbedarf)
+ Materialkosten

L vex I

SVS benchmarkfahig

Keine Berucksichti-
gung Zeitkomponente

Keine Berticksichti-
gung Materialkosten

X X O

Standardleistungskatalog (SLK) der DB

»
»

»

~ 2.700 standardisierte Leistungen

Outputorientierte Bepreisung
(z.B. EUR/m? Mauerwerk)

Implizite Beriicksichtigung von SVS
und Zeitkomponente sowie Material

2%

Standardleistungen zu festen Preisen
ermdglichen den Einkauf Kklar
definierter Leistungspositionen

Transparenz durch Marktvergleich
Konsequentere Anwendung sinnvoll

oy

%\ Der Katalog wird kaum angewandt

Kein Vertrauen in Marktkonformitat

* Stundenverrechnungssatz
** Standardleistungskatalog

Projekt ,, SLK-The final Cut"

Berlin, den 10. Februar 2007

Quelle: Team MPX
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MPX- Erkenntnis: Eine verstarkte Anwendung des SLK ist

maoglich und verspricht deutliche Effizienzgewinne ’ §L§

— » Auszug MPX-Management Board vom 12.01.2006
Voraussetzung fir Anwendung Potentiale Vorteile der Anwendung

= Die Preise der Leistungen missen ] " Erhebliche Prozesskosten-
marktgerecht sein und von Kunden ersparnis fur die Kunden
und DBS akzeptiert werden ca. 50 Mio. = |eistungen statt Aufwen-

. I e g EUR SLK .

" Die Wettbewerbsfahigkeit ist fir die Potential S dungen werden verpreist
einzelnen Leistungspositionen = V\ertrauensverhaltnis DBS
kontinuierlich zu sichern Bedarfstrager wird gestarkt

" Anreize flr die Anwendung missen Bauliche Instandsetzung an = Transparenz iiber Mengen- und
geschaffen werden Anlagen und Gebauden Leistungsgeriiste

<R PN

Die Kunden mussen von der Marktnahe des SLK tiberzeugt sein!

gy > O

o i -
@ EMPFEHLUNG> Benchmark des Absenkung Regionale Zu-/ Kommunikation

» SLK 2005 einiger SVS Abschlage

Quelle: Protokoll Management Board vom 27.1.06
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Folgeprojekt , SLK” sollte Voraussetzungen fur flachen-
deckende konsequente Anwendung des SLK schaffen ’ §L§
Auftrag MPX Management Board

»--ochaffung von Voraussetzungen zur Unterstltzung
flachendeckender Ausweitung und Anwendung SLK,...*

N

m Sicherstellung der grundséatzlichen Marktkonformitat

Ziele m Flachendeckende Einfihrung
m Konsequentere Anwendung
—~———
m Benchmarks belegten die grundsatzliche Marktkonformitéat des ,SLK 2005
Vorgehen m Trotz starkem Rohstoffpreisanstieg keine Erhdhung Katalogpreise
m Absenkung kritischer Stundensatze, Vereinheitlichung Helferstundensatze
—~——
m Ein einheitlicher Standardleistungskatalog mit regionalen Auf- und Abschlagen
: m Dieser wurde von allen Kunden akzeptiert und ratifiziert
Ergebnis
m Ein abgestimmtes Konzept fir den ,Arbeitskreis SLK* sichert die markt- und
zeitnahe Anpassung der Preise in der Folgezeit.

Quelle: SLK-Team
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Primares Projektziel war somit ein einheitlicher, von allen
Kunden akzeptierter Standardleistungskatalog

& ShM,

Status Quo PROJEKTZIELE

SLK wurde im Jahr 2004 von DBS " Im Team einen einheitlichen, akzeptierten

erweitert und aktualisiert (,SLK 2005%) Standardleistungskatalog mit regionalen Zu-
und Abschlagen verabschieden

Diesen mit allen Kunden vertraglich ratifizieren

Ein bahnspezifischer Standardleistungs- -

katalog mit 2.700 Einzelpositionen liegt . L

vor = Katalogpreise kontinuierlich den
Marktgegebenheiten und -preisen anpassen

Positive Marktkonformitatspruifung des " Konsequente, flachendeckende Anwendung

Einkaufs in 2004

AulR3er DB Netz hat noch kein Bedarfs- ERWARTETER NUTZEN

tradger den ,neuen“ SLK unterschrieben

Der alte SLK besteht in " Kontinuierliche Sicherstellung der preislichen

unterschiedlichsten Varianten fort Marktkonformitat der erbrachten Leistungen

" Einsparung von Prozesskosten

" Erhéhung der Transparenz tber die
abgefragten Leistungsarten und -mengen

@ Der Katalog wird kaum angewandt = Starkung des Vertrauensverhaltnis zwischen
Dienstleister und Kunden

Die Marktkonformitat des SLK 2005 wird
immer noch bezweifelt

Quelle: SLK-Team
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FUr den Marktpreisvergleich des SLK 2005 wurden
zahlreiche externe und interne Benchmarks verwendet ’ §L§

— ®» Genutzte Datenquellen fir Benchmark SLK

Interne Quellen

Externe Quellen

BKI Baupreislexikon

Baudaten NRW

Prufung der
+ Marktkonformi-

Ausschreibung

Ausschreibung
+ SLK Region

SLK*

tat durch
durch DB PBF Nord durch .
*
\ 2001 | 2003 \ 2005 2006
®» Regionale Streuung ®» Gute Vergleichbarkeit ®» Bescheinigung ®» Hohe Aktualitat
»Viele Benchmarks »Keine Regionale Marktkonformitat » Vergleichbarkeit Einzel-
»Veraltete Datenbasis Streuung » Keine Dokumentation* positionen eingeschrankt**
® Bei deninternen Benchmarks bestand das ® Harmonisierung Benchmarks uber
Problem der Aktualitat (Kontrahierungsgebot) gewerkespezifische Preisentwicklung
® Bei externen Benchmarks bestand das Problem ® Annahme, dass das Gesetz der grof3en Zahl
abweichender Leistungsbeschreibungen** gilt und Verzerrungen durch unterschiedliche

Leistungsbeschreibungen sich ausgleichen

* Marktkonformitat wurde bescheinigt. Datenquelle mit groRter Aktualitét, jedoch kein Zugang zu Datenquellen moglich Quelle: SLK-Team
** Einrechnung Entsorgung, Neubau/Altbau, Art des Materials, etc.
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Benchmarks aus Vorjahren wurden tber die jeweilige
gewerkespezifische Preisentwicklung harmonisiert

®» Harmonisierung Benchmarks tber gewerkespezifische Preisentwicklung

Anderung | | Anderung
2005/01 2005/03
Indexierte Baupreisentwicklung Gebaude 3,1% 2.9%
Rohbauarbeiten 1.6 % 2.6 % . .
Erdarbeiten 38 % 2.0 % = Mischkalkulation aus
Verbauarheiten 4.0 % 1.8 % _ .
Ramm-, Riittel- u. Pressarbeiten 5,7 % 7.1% G_ewerbe _’_ Buro’ Und
Entwiasserungskanalarbeiten 48 % 31 % MlSCthbaUdetypen
Mauerarbeiten 0,1 % 0.5 %
Beton- und Stahlbetonarbeiten 0.4 % 25 % ® |m Durchschnitt Preis-
Zimmer- und Helzbauarbeiten 29 % 0,1 % . 3(y
Stahlbauarbeiten 158 %] | 13,7 % steigerung von 3%
Ahdichtungsarbeiten 1.5 % 0,9 %
Dachdeckungs- und Dachabdichtungsarbeiten 39 % 26 % m i i X
Klempnerarbeiten = <"\ 3.9 %l N33 % PrelsentWICklung Iag far
{ L Lt fast alle Gewerke vor
Bodenbelagarbeiten 1.5 % 1,2 %
Tapezierarbeiten 0,1% 0,1 % . .
Raumlufttechnische Anlagen 14,1 % 9,6 % = Preise in 27 Gewerken
Heiz- , Wassererwarmungsanlagen 16,3 % 11,0 % :
Gas-,Wasser- und Abwasser-Installation 13,9 % 8,9 % geStlegen
Nieder- und Mittelspannungsanlagen 7.2 % 4,1 %
Gebaudeautomation 39 % 1,7 %
Blitzschutzanlagen 54 % 33 %
Dammarbeiten an technischen Anlagen 12,1 % 7,7 %
Firder-, Aufzugsanlagen, Fahrtreppen, steige 0.8 % 0.8 %

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 17, R 4, 8/2005
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Der Vergleich aller Benchmarks zeigte die grundsatzliche
Marktfahigkeit des Standardleistungskataloges ? §h&

®» Ubersicht Benchmarks im Vergleich zum bisherigen , SLK 2005“*

Quellen: | StuS12 | StuS12" 'p.qio Nord] NRW | SIRADOS*
Gewichtet Ungewichtet
Firmen: 12 1 4 h.a. h.a.
Preishenchmarks 14.112 1.164 4,728 352 246 20.602
S SLK Preis liber Markt 377 471 479 117 150 1.594
> SLK Preis unter Markt 799 693 703 235 96 2.526
Positionen mit Benchmarks 1.176 1.164 1.182 352 246 4.120
Abstand grifer +10% 226 171 283 75 126 881
Abstand kleiner -10% 569 418 496 187 67 1.737
Positionen mit Abstand >10% 795 589 779 262 193 2.618
Abstand groBer +25% 113 60 151 46 99 469
Abstand kleiner -25% 293 142 277 112 45 869
Positionen mit Abstand >25% 406 202 428 158 144 1.338

" Nicht alle 2.700 Katalogpreise konnten
detailliert analysiert werden

" Grol3e Preisstreuungen aufgrund
abweichender Leistungsbeschreibungen

® |dentifikation aller Problempositionen erst bei
flachendeckender Anwendung des SLK mdglich
j‘> ® Marktkonformitat grundsatzlich vorhanden, da

mehr Preise unter Benchmarks als dartiber

* Altere Daten wurden uber die gewerkespezifische Preisentwicklung angepasst Quelle: SLK-Team
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Stundensatze fur Facharbeiter Uber Marktniveau wurden
deutlich abgesenkt, die Helferstundensatze vereinheitlicht

oS

®» Auszug Anpassung Stundenverrechnungssatze im SLK

PO

Anpassung der Helfer Spezialfacharbeiter Facharbeiter
Stundenséatze im
SLK | SLK SLK | SLK SLK | sLK/ | SLK
SLK 2005 2005 | NEU DELTA | 2005 NEU DELTAL | 2005 |EXTERN NEU DELTA
000 Baustelleneinrichtung 272 27 34%| | 356 3H3 0.8% 326 324 0,7%
001 Gerdstbauarbeiten 247 27 | -11,2% ‘go,o 397 3bH56 0,0%
[ 020 Dachdeckungsarbeiten 27,7 27 4,1 7380 385
[ 021 Dachabdichtungsarbeiten 297 27 -4.1% 38,0 385
[ 022 Klempnerarbeiten 27,7 27 4,4% 38,0 38,5 1,3%
[ 023 Putzarbeiten 277 27 5.3% 3986 353 -10,8%
[ 024 Fliesenarbeiten 272 27 5.4% 391 353 9.6%
[ 025 Estricharbeiten 282 27 8,7% 401 376 £.1%
027 Tischlerarbeiten 28,7 27 £.4% 405 39,7 2.1%
[ 028 Parkettarbeiten 272 27 0,6% 391 39,0 0,2%
[ 029 Beschlagsarbeiten 26,0 27 -2.9% 401 39,7 0.9% 361 3656 14%
[ 031 Metallbauarbeiten 26,0 27 8,1% 15 41,0 -1,3% 376 385 2,4%
[ 032 Verglasungsarbeiten 287 27 -7,.9% 38,0 385
[ 034 Maler-und Lackierarbeiten 24,7 27 3,0% 37,6 36,3
[ 036 Bodenbelagsarbeiten 24,7 27 8,6% 37,6 37,5
[ 037 Tapezierarbeiten 24,7 27 21% 356 35,6
[ 039 Trockenbauarbeiten 26,7 27 8, N\J9,6 356
" 080 Stralien, Wege, Plitze 247 27 -T,Ag&\/}%ﬂ 40,0 4
[ 090 Einfriedunge, Zdune 247 27 ¥.5% 39,6 395
[ 091 Brandschutz 335 27 | -20,7% 40,0 405 0,0%

Projekt , SLK-The final Cut"

Bsp.: Vergleich mit harmoni-

sierten Ausschreibungsdaten

Berlin, den 10. Februar 2007

" Stundensatze uber
Markt wurden
deutlich absenkt

" Helfersatze auf
niedrigem Niveau
vereinheitlicht

" Hierdurch Signal-
wirkung an Kunden
zur verstarkten
Anwendung

Deutliche Anpassung von
Stundenverrechnungs-
satzen Uber Markt

Quelle: SLK-Team
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Trotz hoher Materialquoten und starkem Anstieg der
Rohstoffpreise verzichtete DBS auf Preiserhdhungen

¢ SLK

=» Materialquoten und Preisentwicklung bauaffiner Rohstoffe

Auszug Materialguoten in Gewerken Entwicklung Rohstoffpreise 2004-2006

G-Nr. |Gewerkebhezeichnung tiF::l::;l aﬂ?:i‘:ril::l“-!-‘u Commerzbank Februar 2005 Januar 2006
000 Baustelleneinrichtung 23 89,4% FeonomicResearch | Preisin | azum [ Preisin | &zun
e 0 EUR Wi in % EUR Wi in e
001 Geriisthauarheiten 9 79,3%

002 Erdarbeiten 1 | 337% Rohél 35 | 43% 52| 55%
'IEIDE Landschaftshau 5 69,3%

T]uﬁ Verbauarheiten 2 26,5% Aluminium 1.447 9% 1.960 40%
E‘.IIJB Wasserhaltung 3 30,8% )

PI.'IH Entwasserungskanalarbeiten 61 70,0% Kupfer 2.500 15% 3.903 62%
012 Maurerarbeiten 64 37.7%

013 Betonarbeiten 2 | 568% Blei o1 [ 7% Juef] el
I'I".I1al Naturwerksteinarbeiten 7 64,3% .

IlIr'.l15 Betonwerksteinarbeiten 8 48,5% Zink 1.019 18% 1.723 B1%
:I;I1B Abdichtung gegen Wasser o D

" Hohe Preissteigerungen bei
Baurohstoffen in den letzen 2 Jahren

" In 2006 voribergehende Stabilisierung

020 Dachdeckungsarbeiten
F

DachabdichtungsarbeiteZ

iy

ampnerarhejte=

= Hohe Materialquoten in vielen Gewerken auf hohem Niveau
des Standardleistungskatalogs " Preisrallye bei Kupfer und Zink halt an
Quelle: SLK-Team *Quelle: Commerzbank Economic Research
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Regionale Ab- und Zuschlage auf einen einheitlichen SLK
schaffen Akzeptanz und ermdglichen trotzdem Transparenz

=» Regionale Differenzierung durch Auf- und Abschlage @@@ @
Handwerker- 13,2 9,1 = Wegen starkem " Lohne bei DBS sind
l6hne 2004* Lohngefalle sind bundesweit einheitlich
Baukosten regional = Kosten DBS in allen
differenziert* Regionen relativ gleich
" Fir Akzeptanz in der = Einheitlicher Katalog
Flache ist deswegen erleichtert flachen-
regionale Differen- deckende Identifikation
zierung des SLK und Analyse von
notwendig kritischen Preisen

S~

=» Die neuen Bundeslander (auf3er Berlin)
erhalten einen Abschlag in Hohe von 3%

=» Hamburg erhalt einen Aufschlag von 3%.

®» Alle anderen Bundeslander bekommen
\ weder Auf- noch Abschlag /

Baukosten nach Landkreisen** * Statisches Bundesamt
** BK| Baukosten — Regionalfaktoren 2006
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Der Standardleistungskatalog wurde angepasst und

mittlerweile von allen Kunden unterzeichnet

— ®» \/oraussetzung fur verstarkte Anwendung SLK geschaffen @@@@@

1M ¢

Anpassungen am Standardleistungskataloqg

—~—

G Preisanpassungen @

®» Helfer-SVS werden vereinheitlicht

®» Stundensatze (SVS) fur Facharbeiter
angepasst und teils deutlich gesenkt.

®» Preise der Einzelpositionen werden von
Kunden und Dienstleister flirs Erste akzeptiert.

®» _Problempositionen“ werden dem ,Arbeitskreis
SLK* Ubergeben und dort ggf. angepasst.

V]

a Regionale Zu- und Abschlage {:@

®» Die neuen Bundeslander auB3er Berlin
erhalten einen Abschlag in Hohe von 3%

®» Hamburg erhalt einen Aufschlag von 3%.

——
¥ PROJEKTERGEBNIS

Status Quo — Oktober 2006

Q Der angepasste SLK 2005 wird von

2L/ Dienstleister und Kunden als Basis-
katalog fur bauliche
Standardleistungen akzeptiert

@ Alle Kunden haben den ,neuen®
“L/ Katalog unterzeichnet

7 N\JZ

7

< 3 > Sicherung Marktkonformitat (k
®» Fachkundige Vertreter Services und aller Kunden
richten , Arbeitskreis SLK* (AK SLK) ein
®» Analyse Problempositionen, ggf. Preisanpassung
®» Wenn keine Einigung, dann entscheidet Einkauf

Projekt ,, SLK-The final Cut" Berlin, den 10. Februar 2007

-

AUFGABEN AK SLK

®» Kontinuierliches Marktmonitoring

®» Analyse Problempositionen

® Kataloganpassung (Preise, Positionen) i?f

®» Verbesserung Ablaufprozesse

®» Handlungsempfehlungen zur
Losung affiner Problemfeldg

atlle: SLK-Team
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